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5ŜŀǊ {ƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 
 IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗ Lǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ aŀǎƪ ƳŀƴŘŀǘŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘΣ Ǌŀƛƴǎ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜ wŜƎŀǘƘŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{w/ύ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŘǳǝŜǎΦ IƻƻǊŀȅΗ ¢Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǎƛƴŎŜ ǎǇǊƛƴƎ нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƻǊƭŘ-
ǿƛŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ȊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘƛǎŎŜǊƴ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ōŜ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǘŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ WǳƴŜ пǘƘΗ 
 

 !ǎ ƻƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛŎƪǎ ƻũΗ hǳǊ LǎŀƛŀƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎƘŀǇŜΦ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ wŀŎƘŜƭ Yŀǳ-¢ŀȅƭƻǊ ό±ƛŎŜ-aƻŘŜǊŀǘƻǊύ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ƪƛŎƪ-ƻũ ŜǾŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ȊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƘƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ŘŜŜǇŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ōƻǳƴŎŜ ƛŘŜŀǎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
 

 hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƘŜǊŜ ŀǘ C//{w ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿΣ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ǘǳƎƎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ DƻŘΩǎ ƪƛƴŘƻƳ 
ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻƴ ȊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƧƻȅǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ  
 

 ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ǇƛŎƴƛŎǎΣ tǊƛŘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ aǳǎƛŎ {ǳƴŘŀȅΧ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ƘŜǊŜΦ DƻŘΩǎ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊ 
όǎŜŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ƛƴ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ {ƻ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΧ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƳƛƭŜΣ ƅƻǿŜǊΣ ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ Ǌŀȅ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  
 

tŜŀŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 
 

tŀǎǘƻǊ 5ƛŀƴŀ 

Making God’s Love Visible 



¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
YŀǘƘȅ WƻƘƴǎƻƴ 
 
 !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлно ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ƛƴŘŜŜŘΗ 
 
 ¢ƘŜ нлно ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ {ƻΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлнм ϧ нлнн όtttΣ 9w/Σ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ 5ƻƴŀǝƻƴΣ aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎΣ ŜǘŎΦύΦ hǳǊ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ  
 
 !ǎ L ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ aŀǊƪ !Řπ
ŀƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ [ƛƴŘŀ .ŀƭŦƻǳǊΣ ƻǳǊ ƴŜǿ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŦƻǊ ƘŜǊ Ǉŀπ
ǝŜƴŎŜΣ ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ  
 
 aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ WŀŎƪ CŀǊƳŜǊΩǎ ŜǎǘŀǘŜΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǿƴπ
ŜǊǎƘƛǇ ƻŦ WŀŎƪΩǎ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ WŀŎƪΩǎ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  
 
 ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WŀŎƪ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘƭȅ ƎƻƻŘǎ ƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

{ŀŦŜ wŜƎŀǘƘŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
IŀƴƴŀƘ ²ŀƭƭǎǘǊǳƳΣ WǳŘȅ !ŘŀƳǎΣ aŀǊŎƛŀ aǳǊǊŀȅ 
 

DƻƻŘ bŜǿǎΗ    
 

 ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ /h±L5 ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōŜ 
ŜƴŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ōŜ ŘƛǎōŀƴŘŜŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 
 ¢ƘŜ ƭŀǘŜ aŀǊƪ .ǊǳƳōŀǳƎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊǎΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊŎƛŀΣ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  
 

2 



3 

/ƻǳƴŎƛƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ !ǇǊƛƭ нлно 
IŀƴƴŀƘ ²ŀƭƭǎǘǊǳƳΣ /ƭŜǊƪ 

 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
¶ ¢ƘŜ tŀǎǘƻǊ ƭŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

¶ ±ƛŎŜ aƻŘŜǊŀǘƻǊ wŀŎƘŜƭ Yŀǳ-¢ŀȅƭƻǊ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŎƛǝƴƎ tϧ[ 5Ŝǘŀƛƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǘȅ ǾǎΦ .ǳŘƎŜǘ ǎƘŜŜǘǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ 
ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎ tƻƭƛŎȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ !ǎ ŀ tƻƛƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊ 9ǎǘŀǘŜΦ  

¶ ¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 5ƛŀƴŀΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΥ όмύ 
ƳƻƴƛŜǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ όнύ ƳƻƴƛŜǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ ōƻƴǳǎŜǎ ώǿƘƛŎƘ 5ƛŀƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϐΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷпΣнрлΦлл ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ   

 
tŀǎǘƻǊ 5ƛŀƴŀ 
¶ {ƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ [ŜƴǘŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
¶ 5ƛŀƴŀ ŀǎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊ-[ŜƴǘŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¢ƘŜ {99w Ƙŀǎ άōƭƻƻƳŜŘέ ƛƴǘƻ ŀ ōŜƘŜƳƻǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ tŀŘŘȅΩǎ ǝƳŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {99w ǾǎΦ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜƳŀƛƭǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ {99w ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ 5ƛŀƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ IŜŀƭŘǎōǳǊƎΩǎ ннн DŀƭƭŜǊȅ ƻƴ aŀȅ млΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ƭŜŎǝƻ 
ŘƛǾƛƴŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊΦ 

¶ ±ŀŎŀǝƻƴΥ aŀȅ мр ς WǳƴŜ м ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎΥ aŀȅ нм ŀƴŘ aŀȅ ну όtŜƴǘŜŎƻǎǘύΦ 
 
 
LǎŀƛŀƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ Ƨǳǎǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wL{Y ŎƻƘƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƪƛŎƪƻũ ƻƴ aŀȅ моΦ 
 
YƛŘǎ ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇΥ WǳŘȅ !ŘŀƳǎ ǎǇƻƪŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƛƴƎΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ aŀȅ т ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ [ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ŀƳǇ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ DƻŘƭȅ tƭŀȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻũŜǊπ
ƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀƴŘ /CC ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŎŀƳǇπ
ŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ŀǘ млл҈ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aŀȅΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ όǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘύΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ 



{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ  
{ǇŜŎƛŀƭ hŦŦŜǊƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ нуǘƘ 
 
¢ƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ¦// ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƭȅΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛŦǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ȅƻǳǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎΦ  
 
!ǎ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ƴŜǿ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀǿŀƪŜƴ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  
 
 

4 

hǳǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎΥ 
ά²Ŝ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ά 

 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴΧ 
 
!Ŏǘ ƻŦ CŀƛǘƘ τ ²Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛǎ DƻŘΩǎΦ 
 
!Ŏǘ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ τ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ DƻŘϥǎ ƭƻǾƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ DƻŘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 
 
!Ŏǘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ τ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎΦ 
 
!Ŏǘ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ τ ²Ŝ ǳƴƛǘŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎπ
ƛƴƎ DƻŘ ŀǎ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ hǿƴŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ ²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŜŀƎŜǊƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƎƛƊǎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
IŜōǊŜǿ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΤ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ōƻǘƘ ƎƛǾŜǊǎϥ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎϥ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 



CL{I τ CwL9b5{ Lb {9w±L/9 I9w9 
 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
CL{IΦ  CL{I ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǘ сл 
ǘƻ ул ōŀƎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   
 
9ŀŎƘ ōŀƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦΥ  ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǘǳƴŀΣ ǎƻǳǇΣ ōŜŀƴǎΣ 
ƳŀŎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎŜǊŜŀƭ ŀƴŘ ǊƛŎŜΦ   
 
²Ŝ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻŦ ǘǳƴŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ул ōŀƎǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ŘŀȅΚ  ²9 5L5Η   ²Ŝ ǎǘŀŎƪŜŘ ǳǇ ус Ŏŀƴǎ ƻŦ ǘǳƴŀΗ  [ŜǘΩǎ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ aŀȅ тǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CL{I ōƻȄΦ 
 

5 



{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ тǘƘ рǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

¸ƻǳǘƘ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ 9ǾŜƴǘ 
 
!ƭƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻƴ aŀȅ тǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘΣ Řƻ 
ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ά[ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ vǳŜǎǝƻƴǎέΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŜǊǎƘƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻƻΗ  

[Ŝǘϥǎ Ǝƻ ǘƻ /!atΗ   
 
hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ¦// {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΗ 
 
/ŀƳǇŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ-ōƛǊŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸнтл ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƻ ǎŜŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκƴŎƴŎǳŎŎΦƻǊƎκŎŀƳǇκ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎŀƳǇǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ !ŘŀƳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
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²Ƙŀǘ aƻǾŜǎ ¸ƻǳΚ  
 
tŀǎǘƻǊ 5ƛŀƴŀ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ млǘƘ ŀǘ рΥолǇƳ 
¢ƘŜ нннΩǎ aƻǎǎ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ DŀǊŘŜƴΣ ннн IŜŀƭŘǎōǳǊƎ !ǾŜΣ IŜŀƭŘǎōǳǊƎ 
 
²Ƙŀǘ aƻǾŜǎ ¸ƻǳΚ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ŀ ǎŀŎǊŜŘ 
ǘŜȄǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻǘƭǳŎƪΦ tŀǎǘƻǊ 5ƛŀƴŀ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ [ŜŎǝƻ 
5ƛǾƛƴŀΣ ƻǊ ά5ƛǾƛƴŜ wŜŀŘƛƴƎΦέ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ {ŀƭƭȅ IǳōōŜƭƭ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΣ IŜŀƭŘǎōǳǊƎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǿƴ 5ŜƴƛǎŜ [ƻǿ-²ŜǎƻΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ τ 

 
WǳƴŜ пǘƘ aǳǎƛŎ {ǳƴŘŀȅ  

  /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴǘƘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ 

  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

WǳƴŜ нпǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ ŦƻǊ 5ƻƭƻǊŜǎ Wǳƭƛŀ IŀǳŘ {ŜȅƳƻǳǊ  

нΥлл ǇƳ 5ŜƭƻǊŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсΣ нлннΦ 

ÏÏ!ǇǊƛƭ ϧ aŀȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎÏÏ 
 

ÏIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘŜǊ ƛƴ !ǇǊƛƭÏ 
 

!ǇǊƛƭ нп     /ƘǊƛǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ          ϧ          !ǇǊƛƭ нс     YŀǝŜ ²ŀǘǎƻƴ 

 

ÏIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ƻǳǊ aŀȅ ŦǊƛŜƴŘǎÏ 
 

aŀȅ  н  wŜōŜŎŎŀ {ŎƘǊƻŜŘŜǊ  aŀȅ  о  CŀŜƻƴŀ tŜǘŜǊǎŜƴ 

aŀȅ  т  9ǾŜƭȅƴ {ƳƛǘƘ   aŀȅ мл {ȅƭǾƛŀ ¢ƘƻǊƴŜ 

aŀȅ мр 9ǘƘŀƴ tŜǘŜǊǎŜƴ  aŀȅ нп /ƻƭƭŜŜƴ ¢ǊƻǳǎŜ 
aŀȅ ну WǳŘȅ !ŘŀƳǎ 

 

Ï 
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{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ оǊŘ ƛǎ [.D¢vL!Ҍ tǊƛŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ {ƻƴƻƳŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ 
bƻǊǘƘ .ŀȅ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ όb.htύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǳǎƘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ [D.¢vL!Ҍ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀπ
ǝǎǝŎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀπ
ǊŀŘŜ όƭƻƻƪ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ ŜƳŀƛƭǎύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΣ WǳƴŜ пǘƘ ŀǘ тǇƳ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƅƻŀǘΣ ƳŀƪŜ ǎƛƎƴǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΣ ƻǊ ǎƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
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